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B
a� ej Sarzalski

S� downictwo a mediacja
– kij sprawiedliwo� ci ma dwa ko� ce

Kiedy rozpoczyna
em studia prawnicze mia
em w sobie
wiele idealizmu i wiele tego idealizmu pozosta
o do dzi� . Mój
idealizm to wiara w to, � e prawo jest zbiorem regu
, które
cechuje s
uszno��  oraz takich procedur, które s
u��
rozwi� zywaniu konfliktów spo
ecznych. I cho�  teraz wiem,
� e nie jest tak do ko� ca, to wraz z pewnymi instytucjami
prawnymi, które zacz� to w Polsce wprowadza� , pojawi
a si�
nadzieja na to, i�  nie tylko wymiar sprawiedliwo� ci b� dzie
mia
 
atwiej, ale tak� e zwyk
y obywatel b� dzie móg
 w ko� cu
rozwi� za�  swój spór.

Jest wiele teorii na temat tego czym sprawiedliwo��  jest. Zamiast jednak opowiada�  Ci o tym jak
wygl� da to w teorii pozwól, � e odmaluj�  przed Twoimi oczyma pewien obraz, który opowie Ci wiele
wi� cej.

Gdy idziesz do s� du, to od samego wej� cia mo� esz mie�  wra� enie, � e traktuj�
Ci�  tam jak potencjalnego intruza. Ochrona wypytuje czego tutaj chcesz, ka��  Ci odda�  wszystkie
metalowe przedmioty, pó
 biedy je� eli s�  przy tym uprzejmi. Na sali s� dowej masz wra� enie,
� e wszystko wymyka si�  spod Twojej kontroli. S� d siedzi na podwy� szeniu, przed przewodnicz� cym
m
otek, sk
ad s� dz� cy siedzi w togach, za gigantycznym sto
em, kieruj� c ca
�  sesj� .

Je� eli nie masz profesjonalnego pe
nomocnika to w Twoich oczach wida�  niepewno�� .
To zadziwiaj� ce, � e wi� kszo��  stron i � wiadków w s� dzie nie znajduje nawet � mia
o� ci, by rozebra�
si�  z p
aszcza. Ile razy widzia
em podczas rozpraw ludzi, którzy nie zdj� li nawet czapki! Nie pytaj.
Byli tak zestresowani, � e nic do nich nie trafia
o.

I spory s� dowe. Cz� sto kilka ró� nych spraw mi� dzy tymi samymi osobami i s� d, który zamiast
rozwi� zywa�  konflikt decyduje po czyjej stronie jest prawo. Mimo rozstrzygni� cia konflikt mi� dzy
stronami nadal pozostaje nierozwi� zany.

To przera� aj� ce, lecz warto zda�  sobie spraw�  z tego, � e wymiar sprawiedliwo� ci nie jest po to, by
rozwi� zywa�  konflikty, lecz po to, by decydowa�  na podstawie sztywno okre� lonych regu
 i norm
kto ma racj� .

S� d charakteryzuje si�  obecno� ci�  przymusu pa� stwowego oraz zasadami jawno� ci post� powania,
a procedura s� dowa skupia si�  na doszukiwaniu w przesz
o� ci powodów tego, co nie dzia
a i jest
zepsute w stosunkach mi� dzy stronami oraz do w
adczego rozstrzygni� cia s� du, który w swoim
orzeczeniu reguluje stosunki mi� dzy stronami w sposób, jaki sam uzna za w
a� ciwy. 	atwo sobie
wyobrazi� , jak niech� tnie strony realizuj�  zobowi� zania wynik
e z wyroków s� dowych.
Post� powanie s� dowe jest sztywne i sformalizowane, a strony maj�  minimalny wp
yw na jego
przebieg



Mediacja zosta
a wprowadzona w Polsce stosunkowo niedawno i jest procedur�  o wiele mniej
popularn�  ni�  znane procedury s� dowe. Warto wi� c przybli� y�  obraz mediacji oraz opowiedzie�
chwil�  o tym, czym ró� ni si�  ona od s� downictwa. Mediacja, najogólniej mówi� c, to dobrowolny i
poufny proces dochodzenia do rozwi� zania sporu, prowadzony w obecno� ci osoby neutralnej –
mediatora. Zauwa�  ró� nic�  pomi� dzy procesem s� dowym a procesem mediacji.

Mediacja jest dobrowolna – strony same decyduj�
si�  na ni�  i mog�  w ka� dej chwili zrezygnowa� , jest
poufna, co oznacza, � e wszystko co dzieje si�  w tym
procesie zostaje mi� dzy stronami i mediatorem, nikt
nie ma prawa dowiedzie�  si�  o pobudkach,
problemach i interesach stron. Co najwa� niejsze,
mediacja jest procedur�  zorientowan�  prospektywnie
– skupiona jest na tym by konflikt rozwi� za� .

Mediacj�  cechuje prawie pe
ne odformalizowanie,
poza obowi� zkiem spisania ugody, przy którym
mediator aktywnie pomaga stronom. Nie ma w niej
miejsca na zb� dne procedury, na sztywne usadowienie na sali s� dowej – zamiast tego mamy
dowolno��  i elastyczno�� , tak� e terminów spotka� , ich d
ugo� ci oraz charakteru. Wszystko opiera
si�  na woli stron i ich umowie z mediatorem.

W moim g
� bokim odczuciu rola mediatora jest bardzo podobna do roli coacha czy trenera
rozwoju osobistego. Mediator, osoba przygotowana profesjonalnie do prowadzenia mediacji,
dysponuj� ca odpowiedni�  wiedz�  psychologiczn�  i prawnicz� , poprzez otwart�  komunikacj�  ze
stronami oraz stosowanie odpowiednich technik dba o poszerzanie � wiadomo� ci stron co do
charakteru problemu i mo� liwych jego rozwi� za�  – tak, aby w duchu wzajemnego poszanowania
strony mog
y doj��  do rozwi� zania, które b� dzie na tyle satysfakcjonuj� ce, by mog
o doj��  do ugody.
Zdarza si�  tak� e, � e do ugody nie dochodzi, korzy� ci�  w takim przypadku jest jednak mo� liwo��
pog
� bienia wzajemnego zrozumienia, intencji i wyja� nienia sobie swoich stanowisk, co mo� e by�
przydatne w dalszych staraniach zwi� zanych z rozwi� zaniem sporu.

Cho�  to wszystko mo� e brzmie�  zbyt idealistycznie, pami� tam jak bardzo wzruszy
a mnie kiedy�
opowie��  znajomej mediatorki, która opowiedzia
a jak dzi� ki temu, � e dwie osoby – ma
� e� stwo,
które rozesz
o si�  wiele lat temu – zdecydowa
y si�  na mediacje i po miesi� cu na nowo odkryli w
sobie mi
o��  i zamieszkali razem na staro�� . Takich efektów nie osi� ga si�  zawsze, warto jednak zda�
sobie spraw�  z tego, � e w trakcie mediacji mo� na odkry�  g
� bokie pok
ady szacunku do drugiego
cz
owieka, jego stanowiska, interesów i problemów.

B
a� ej Sarzalski – prawnik, certyfikowany mediator, aplikant radcowski
w Okr� gowej Izbie Radców Prawnych w Katowicach. Absolwent studiów
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu � l� skiego, stypendysta
Deutscher Akademischer Austausch Dienst i absolwent szkó
 praw cz
owieka
Pozna� skiego Centrum Praw Cz
owieka PAN i Instytutu Praw Cz
owieka
im. Raoula Wallenberga Uniwersytetu Lund oraz Europejskiego Uniwersytetu
Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Bra
 udzia
 w szkoleniach z zakresu
coachingu. W swojej praktyce prawniczej doradza zarówno du� ym
korporacjom jak i osobom prywatnym. W pracy mediatora i coacha stosuje
podej� cie oparte o za
o� enia NLP, czerpi� c równie�  z podej� cia Gestalt i RTZ.

Aby wnie ��  spraw � , skontaktuj si �  z nami:  mediacje@ipri.com.pl


