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Przed wi teczne porz dki—narz dzie coachingowe dla Ciebie
Wywiad z Maciejem Bennewiczem

Recenzja ksi ki ,Cokolwiek my lisz, pomy | odwrotnie”
Zamiast ycze

Zapraszamy!

PRZED WI TECZNE PORZ DKI

Ko czy si obecny rok. Czas na przygotowanie si do wi t i zabawy sylwestrowej. To dobry
moment, aby zatrzyma si na chwil , przyjrze si ostatnim dwunastu miesi com i dokona pewnego
bilansu. Jaki by ten rok? Czy nast pny maby taki sam, czy te lepszy?
Zapraszamy Ci , aby za pomoc kilku pyta zastanowi(a) si nad swoj aktualn i przysz
rzeczywisto ci . Przyda si kilka kartek papieru, dobra herbata i chwila spokoju. Pami taj, e porz dki
mog by ... przyjemne ;).
Dotychczasowa rzeczywisto

Z czego by e (a ) zadowolony(a) w tym roku?

Z czego nie jeste zadowolony(a), co chcesz zmieni ?

Co by o rod em Twojej nieefektywno ci? Co Ci  blokowa 0?

Decyzja

Czegonieb d ju du ejtolerowa (a) w swoim yciu?

Po dana rzeczywisto
Czego chcesz w zamian? ) !
Jak b dziesz funkcjonowa w nowym roku?

Co chcesz przez te zmiany osi gn = ?

Plan

Jak i kiedy wdro ysz zmiany?

Co konkretnie zrobisz, aby w tym roku my le idziaa inaczej?

Je linakre lona wizja nowego zachowania podoba Ci si ijeste do niej przekonany(a), podziel si ze
swoimi bliskimi i znajomymi, jakie zmiany wprowadzisz w ycie. Poszukaj w swoim rodowisku oséb i
sytuacji, ktére Ci b d wspiera . Stwoérz sobie takie mo liwo ci, aby nowy rok by dla Ciebie
naprawd réd em satysfakciji.

Powodzenia!
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CODZIENNIE PRACUJ
COACHINGOWO

ZE SOB ..

Z Maciejem Bennewiczem , coachem, trenerem i psychoterapeut ,
autorem ksi ek o coachingu rozmawia Dominika Winnikow.

Dominika Winnikow — Doko  cz zdanie: M6j styl coachowania jest jak...

Maciej Bennewicz — ...Zaproszenie do wej cia na drog wiadomej zmiany i nierzadko jest to Droga
Zmiany yciowej. Jestte umiej tno ci wskazania, e by mo e my sami stoimy sobie na drodze do
celuicz sto jestto jedyna przeszkoda. Jestte do wiadczeniem, w ktérym doznajemy przyjemno ci z
samej zmiany, ktéra polepsza nasze funkcjonowanie z ka dym krokiem w drodze do celu. Coaching to
podro6 .

— Co coaching zmieni w Twoim  yciu?

Podej cie okre lane jako psychologia pozytywna i metody coachingowe day mi, jako ju dojrza emu
zawodowo i spo ecznie cz owiekowi, model dzia ania, ktéry okaza si szybki, progresywny i skuteczny
w realizacji zawodowych i yciowych celéw. Najpierw sam przeszed em kilka cykli coachingowych,
mi dzy innymi w trybie certyfikacji do zawodu coacha, skierowanych zaréwno na cele yciowe jak i
zawodowe. To by dla mnie osobisty skok kwantowy. Oczywi cie sprzyjaa temu moja postawa
wewn trznej motywacji do zmiany i ch introspekcji. Najwi kszym jednak zaskoczeniem dla mnie,
osoby niegdy zajmuj cej si zawodowo psycho i socjoterapi , e narz dzia coachingowe dziaaj , s
skuteczne i pomocne nawet, a mo e zw aszcza, w r kach niepsychologa. Drugie odkrycie dotyczy o
tego, e mo na szybciej, skuteczniej i pro ciej osi ga cele ni w moich naj mielszych
wyobra eniach. Nigdy wcze niej nie spotka em takiej propozycji. Podej cia, ktérych uczy em si
wcze niej zak aday co najwy ej wgl d i d ugotrway proces poznawania siebie lub usuwania barier.
Coaching okaza a si ,treningiem”, ktéry przynosi rezultaty ,tu i teraz”, a co ciekawe okazyway si
znacznie trwalsze ni w przypadku innych dziaa motywacyjnych.

— Jak wykorzystujesz coaching na co dzie , dla siebie?

Codziennie pracuj coachingowo ze sob . Nie tylko dzi ki temu, e pisz sporo na ten temat, ale z
potrzeby usuwania wasnych barier w drodze do celéw.
Rozpraszania mgy poznawczej lub tej, zbudowanej z moich
przekona i wzorcow. Technika, ktér stosuj niemal zawsze i
zawsze ,mam j pod r k " to wej cie w pozycje obserwatora
zarbwno w stosunku do siebie jak i do bod céw, komunikatow
zewn trznych. Wtedy zamiast wchodzi we wzorzec, reagowa
automatycznie, stereotypowo mam przestrze do refleksji, a przez to
do zmiany. Traktuj siebie, swoje ycie i coaching serio. Nigdy nie
stosuj w relacji z klientem wicze , czy technik, ktérych wcze niegj
nie zastosowa em wobec siebie. Serio jednak oznacza lekko, atwo i
przyjemnie a tak e z pasj . W tym znaczeniu zmieniam si ¢z sto szybciej ni moje otoczenie
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— Zajmujesz si  coachingiem ju od wielu lat. Jak, wed ug Twoich obserwacji, rozwi  ja si to
zaj cie w naszym kraju? Jak zmienia si jego definicja i poj cie?

Profesja coachingowe jest moim zdaniem w tej chwili w takiej fazie jak inne bran e np. reklamowa,
mediowa, czy marketingowa w latach 90-tych. Tworz si standardy, nagle ka dy kto zajmuje si
czym w okolicach edukacji doros ych dopisuje sobie s owo ,coach” na wizytéwce, nie mao te jest
sporéw kompetencyjnych, rywalizacji ale rownie pi knych kart rozwoju osobistego i organizacyjnego.
W tamtych latach nowo ci byy pierwsze profesjonalne reklamy telewizyjne i pami tne reklama
wozkow wid owych. Pewnie tworcy tej reklamy i jej zleceniodawcy nawet nie zastanawiali si wtedy po
co komu ogélnopolska reklama wozka fabrycznego w najlepszym czasie antenowym? Przenosz ct
metafor na rynek coachingu troch jest tak, e zy pieni dz wypiera dobry, e pojawiaj si rzeczy
réwnie mieszne jak wézki wid owe w reklamie, na przyk ad coaching w rodzaju alfa male lub neuro-
linguistic seduction. Jednak pocieszaj ce jest to, 0 czym powiedzia ostatnio w czasie odwiedzin w
Polsce prof. Dawid Clutterbuck, (na zaproszenie EMCC Poland, ktérego jestem prezesem), twérca
standardéw coachingu i mentoringu brytyjskiego, e Polska jest w czo 6wce. Mo e wyprzedza nas
kilka starych krajow Unii je li chodzi o metody, rozwoj rynku, standardy pracy lecz i tak jeste my na
przedzie je li chodzi o aktywno coachow, wzrost i popularno  metody.

— Jak przewidujesz rozw6j zawodu coacha w Polsce?

Zagro eniem jest wypalenie coachingu jako kolejnej zbyt szybko wzrastaj cej mody, ktéra nie spe ni
obietnicy wspierania rozwoju, etyczno ci metody i ,zy pieni dz” zwyci y. Wtedy coaching podzieli
losy disco polo lub innych fascynacji spo ecznych, ktére trway dekad i
stanie si kompletnie niszowy jak ré d karstwo lub niedost pny i elitarny
jako zarz dzanie projektowe. S dz , e wi kszym zagro eniem jest
pauperyzacja coachingu. Kolejnym niebezpiecze stwem s  spory
kompetencyjne i rodowiskowe. To z jednej strony ci gniet bran w gor
wymuszaj ¢ coraz lepszy poziom standardéw i umiej tno ci, ale znéw
psuje, gdy zamyka na wspoéprac . Wielu coachéw to ludzie silni
osobowo ciowo ale te dumni, samotni liderzy, autorytety w swoich
rodowiskach zatem osoby wp ywowe lecz (wbrew pozorom) nie atwe w
relacjach. Je li jako grupa zawodowa nie powtérzymy b doéw rodowiska
psychoterapeutycznego, ktére zatrzasn o si  w kilku monopolizuj cych
rynek grupach z jednej, a drugiej zadbamy o egalitaryzm, otwarto i
- ¥ wspieranie najs abszych biznesowo ogniw, a jednak cennych poznawczo,
dbaj ¢ przy tym o jasne standardy — to jestem dobrej my li. Osobi cie staram si t w przestrze
dyskusji o coachingu wnosi koncyliacyjny, scalaj ¢ ponad podzia ami wk ad, ale nawet ,wnoszenie”
wk adu nie jest takie proste, gdy pojawia si trzech dysputantow, pi intereséw i co najmnigj tyle
samo pogl déw. Podsumowuj ¢ — moim osobistym mottem w tej kwestii, zaczerpni tym od Wojciecha
M ynarskiego znawcy polskiej psychiki: r6bmy swoje.

— Jeste zao ycielem i wyk adowc w Norman Benett Academy. Jak ide , géwn my |
chcesz przekaza ludziom, ktérzy ksztac  si  w Twojej szkole?

Przekonanie, e by mo e najwa niejsza jest postawa coacha, czyli to co my li o wiecie, o ludzkim
rozwoju o swojej roli coacha. By mo e istot dobrego
funkcjonowania w roli coacha jest stan flow (przep ywu — lubi to
robi ), poczucie sensu i wykorzystanie najlepszych predyspozyciji.
Kwestia takiej czy innej definicji coachingu, stosowanych narz dzi jest
poboczna. Zgadzam si z cytowanym ju prof. Clutterbuckiem, e
coach wcze niej czy p6é niej potrzebuje udzieli sobie odpowiedzi na
pytanie jaka jest moja osobista filozofia coachingu? Nie metoda a
filozofial Jednym z najwa niejszych zada NBA jest przedstawienie
uczestnikom szko y mechanizmu, o ktérym méwimy: wiat jest taki
jaki my lisz, e jest, gdy twoja energia yciowa pod a za twoj

uwag . Oczywi cie uczymy te procesu, narz dzi, metod, podej cia do celéw biznesowych itd.
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— Wydajesz ju trzeci ksi k . Opowiedz o niej (co by o inspiracj do jej napisania, co chcesz
w niej przekaza , jaka jest jej pointa, dlaczego warto j przeczyta ?)

Dla porz dku czwart . Ksi ka nosi roboczy tytu ,Tao coachingu”. To czego mnie osobi cie
brakowa o jako s uchaczowi i uczniowi ré nych polskich i zagranicznych kurséw coachingowych,
szkole imetod to brak g bi. To tak, jakby zatrzyma si na poziomie umiej tno ci i kompetencji bez
wsparcia odpowiedzi na pytania: po co to robi , dok d to prowadzi, jaki to ma wi kszy sens? Mo na
w wielu miejscach nauczy si nowej techniki, lub algorytmu dzia ania,

nawet wykupi licencj , ale rzadko spotyka si spojn wizj podej cia

coachingowego — od wizji i misji do samej metody w sensie technicznym. To

mnie doprowadzi o do poszukiwa i bada w tym zakresie. Odnalaz em

powinowactwa zaréwno z  psychologi pozytywn (Seligman,

Csikszentmihalyi, Trzebi ska, Szymborski) a tak e z psychologi

transpersonaln Kena Wilbera, a id ¢ dalej z buddyzmem jako konceptem

filozoficznym, ktorego z kolei pradziadkiem by taoizm. Id ¢ za Wilberem

jestem te  wiadom, e ,tam ju byli my” to znaczy, e ludzko od czasu

powstawania pr dow filozoficznych w staro ytnych Chinach i Indiach

wykona a ogromn drog , do ktérej nie ma powrotu. Tym samym jeste my

pomi dzy poszukiwaniem korzeni a odnajdywaniem nowej formuy.

Coaching ma tyle lat co ludzko . RO nie by nazywany lecz przez stulecia

spe nia bardzo podobne funkcje — rozwo¢j, feed-back i poczucie wp ywu

jednostki na w asne i cudze losy. Tyle je li chodzi o warstw filozoficzn mojej ksi  ki. W warstwie
metaforycznej to opowie 0 spotkaniach z mistrzami rozwoju osobistego, ktére ksztatoway moj i
nie tylko moja postaw coachingow , to odnajdywanie istoty Tao, ktérej nie mo na nazwa ani
odnale , gdy Tao jest. To rOwnie zestaw wicze i narz dzi pozwalaj cy wykorzysta model
coachingowe do... nazwijmy to: osobistego rozwoju duchowego, cho model taoistyczny jest
nies ychanie praktyczny i oparty o do wiadczenie, zatem chodzi tu rownie o wzrost jako ci ycia
codziennego.

— Oprocz tego, e piszesz, réwnie  malujesz obrazy i rze bisz. Sk d wzi a si ta pasja u
Ciebie? Co Ci daje?

Wszechstronno  w operowaniu w asnymi zasobami i mozgiem. To silnie uruchamia kinestetyk i
wyobra ni — sowem kreatywno . Bardzo to lubi robi to jedno z moich zaj w kategorii flow.
Niedawno z on zao yli myfirm projektuj ca odzie , w ktérej zajmuj si w a nie designem. To nie
art. Jedna z moich yciowych dewiz to robi ze swoich pas;ji i talentdw codzienne ycie zawodowe,
ktore daje mi rozwdj, wszechstronno i dobr zabaw .

— I na koniec: Czy jest takie pytanie (b d pytania), na ktére szukasz odpowiedzi?

W jakim stopniu to co my | , a potem to co z tego my lenia wynika prowadzi mnie po Drodze,
utrzymuje w Tao? Inaczej méwi c czy jestem i w jakim stopniu jestem w harmonii i spéjno ci? Jakie

pojawia si ,tu iteraz” pytanie krytyczne/ graniczne dla mnie?

Socjolog, mened er, trener,
coach. Dyrektor rozwoju w
firmie Norman Benett Group.
Lider i wyk adowca Norman
Benett Academy — Polskiej
Szko y Coachéw. Posiada
stopie Master Coach ICC
oraz Master NLP.

Autor ksi  ek: ,Coaching,
czyli restauracja osobowo ci”

Maciej Bennewicz by go ciem grudniowego spotkania Klubu Coacha i,Coaching, czyli .
w Krakowie. Zapraszamy na styczniowe spotkanie klubu (15.01.2010). | Przebudzacz neuronow”.

© 2009 Grupa Active Change & Instytut Psychoedukac;ji i Rozwoju Integralnego, www.ipri.com.pl, www.rozwoj.net




Joanna Hadam

MY LE INACZEJ...

Niektérzy wyznaj g bokie przekonanie co do teorii méwi cej o tym, e
cokolwiek si pomy li — mo e sta si rzeczywisto ci . Dzia anie tego
specyficznego prawa przyci gania polega na tym, e je limy limy pozytywnie,
zdarzaj nam si cz ciej dobre rzeczy, je li natomiast masowo produkujemy
z e i smutne refleksje — wszech wiat maluje obraz naszej codzienno ci tylko
w ciemnych barwach.

Tymczasem Paul Arden (ur. 1940, zm. 2008) — autor ksi ek na temat reklamy i motywacji, przez 14
lat dyrektor kreatywny w agencji Saatchi&Saatchi oraz twérca s ynnych kampanii reklamowych —
proponuje zupe nie inne spojrzenie na rzeczywisto . Jego teori na temat postrzegania oraz
kreowania wiata dobrze oddaje nast puj cy cytat:

» Wwiat jest taki, jakim ty go widzisz. Wi ¢ spéjrz na niego inaczej, a twoje ycie si  zmieni”.
Arden w swojej ksi  ce — dla wzmocnienia efektu — si ga po przyk ady oséb, ktére my | ¢ odwrotnie
dosz y niezwykle daleko. George Eastman — fotograf, Jorn Utzon — architekt, Vivienne Westwood —

projektantka mody, Woody Allen — to postaci wspo6 czesno ci, ktérym si  udao osi gn
spektakularny sukces.
Ksi ka ,Cokolwiek pomy lisz — pomy | odwrotnie” jest niezwyk ym poradnikiem o tym,

jak zrealizowa swoje marzenia. Zawiera dodatkowo oryginalne zdj cia, anegdoty iraczej
niekonwencjonalne my li. Oto niektére z nich:

.~Je lichcesz by interesuj cy—b d zainteresowany”.
» ebyprzeku pora k w sukces, musiszj uzna zadobr pozycj wyj ciow

.Problem nie polega na tym, e podejmujesz z e decyzje, tylko na tym, e podejmujesz decyzje
w a ciwe. Probujemy podejmowa rozs dne decyzje na podstawie otaczaj cych nas faktow. S k
w tym, e wszyscy inni robi to samo”.

»Cokolwiek pomy lisz — pomy | odwrotnie” — to ksi  ka magiczna, uruchamiaj ca b yskowo odwrotne
oblicze nas samych. Kwestionuje my lenie racjonalne i zdroworozs dkowe, a propaguje my lenie ,do
gory nogami”. Zach ca do podejmowania ryzyka, wyj cia ze
strefy komfortu, d enia do radykalnej zmiany i
nieszablonowego my lenia. To rzecz, ktéra mo e czytelnika
zainspirowa irozszerzy perspektyw postrzegania.
My le odwrotnie, my le jak.. foto-negatyw bynajmniej nie
oznacza: my le negatywnie. Uwa am, e do tego
specyficznego sposobu my lenia czynnikiem koniecznym i
nieod cznym jest... poczucie humoru.
Doskona y felietonista Maciej Rybi ski pisa w 2003 r:
» Mmiejcie si ztego, co was otacza. To zawsze zdrowsze ni
spazmy i szlochy. miech ani nie prowadzi do kapitulaciji
przed zem i gupot , ani ich nie oswaja. miech ustawia je we wa ciwym miejscu i odpowiedniej
proporcji do rzeczy naprawd wa nych”.
Je li nie potraktujemy siebie i naszej egzystencji z przys owiowym ,przymru eniem oka” — mo emy
zbyt atwo ulec szablonom i wpa w rutyn .
Je li z kolei podejmiemy ryzyko ,odwrotnego my lenia” — mo emy nie tylko dobrze si bawi , ale i
dokona wielu zmian w swoim yciu.






